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CALIDAD.

EL DIRECTOR DE PLAN IFICACION EVALUACION Y ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD.

CONSIDERANDO l

Que, la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, articulo 350 establece que: “El
sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visién cientifica y humanista; la investigacioén cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y
las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en
relacién con los objetivos del régimen de desarrollo.”

Que, la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador en su articulo 352 establece que:
“El sistema de educacion superior estard integrado por universidades y
escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y
pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y
evaluados.”

Que, la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador en su articalo 355 determina en su
parte pertinente que: “ (...) ,La autonomia no exime a las instituciones del
sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion de cuentas
Y participacién en la planificacion nacional.”

Que, la Ley Organica de Educacion Superior en su articulo 107 expresa que: “El
principio de pertinencia consiste en que la educacién superior responda a las
expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al
régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de
educacién superior articulardn su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del
mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demogrdficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la
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estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia.”

el articulo 165, de la Ley Orgédnica de Educacion Superior establece que: “La

obligacion de las Instituciones del Sistema de Educacién Superior, la
articulacion con los pardmetros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en
las dreas establecidas en la Constitucion de la Reptblica, en la presente Ley y
sus reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de
desarrollo.”

el Reglamento General a la LOES en su articulo 46 expresa que: “El érgano

colegiado superior es la autoridad mdxima de los institutos y co»tw.servatorios
superiores, tengan o no la condicion de superior universitario; cuyas
resoluciones serdn de obligatorio cumplimiento por parte de la institucion.”

el Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de Formacién
Técnica y Tecnologica, en su articulo 39 determina que: “Los institutos
superiores particulares gozardn de autonomia académica, administrativa,
financiera y orgdnica.”

el Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de Formacion
Técnica y Tecnoldgica en su articulo 45 dispone que: “El OCS de los
institutos superiores deberd cumplir con las atribuciones y responsabilidades
establecidas en el Reglamento General a la LOES, asi como aquellas
determinadas en su estatuto institucional.”

el Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico de Formacion Profesional
Administrativa y Comercial en el articulo 22 literal aa) determina como
atribucién del Organo Colegiado Superior “Aprobar y reformar en dos
discusiones los reglamentos y resoluciones normativas internas pr"esentados a
su conocimiento por los distintos érganos.”

el Instituto Superior Tecnologico de Formacién Profesional Administrativa y
Comercial con condicion Universitario, se ve en la necesidad de contar con un
instrumento que regule el sistema de planificacién.

En uso de sus atribuciones reglamentarias y estatutarias, resuelve:

EXPEDIR:

Expedir la siguiente:

NORMATIVA DEL SISTEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE FORMACION PROFESIONAL

ADMINISTRATIVA Y COMERCIAL
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CAPITULO1
DE LAS GENERALIDADES

Art. 1.- Objeto. - El presente reglamento tiene por objeto normar el proceso de planificacién
estratégica para el Instituto Superior Tecnoldgico de Formacién Profesional Administrativa y
Comercial. '

Art. 2.- Ambito. - El &mbito de aplicacién de este reglamento tiene su alcance a todas las
unidades administrativas y académicas del Instituto Superior Tecnol6gico dj Formacion
Profesional Administrativa y Comercial, asi como a todos los miembros que conforman su
comunidad institucional.

Art. 3.- Naturaleza.- Por ser un Instituto superior organizara sus actividades, planes,
programas y proyectos en un sistema de planificacién institucional, en donde, a partir de
anticiparse y prepararse a los cambios en el futuro, la Institucién dé una respuesta apropiada,
eficiente, flexible y oportuna conforme a las nuevas tendencias de educacién superior.

Art. 4.- Propésito.- El propdsito del Sistema de Planificacién del Instituto Superior
Tecnolégico de Formacién Profesional Administrativa y Comercial (UF) es alcanzar el
cumplimiento de la misién, visién y fines institucionales, mediante el disefio de politicas,
lineamientos, estrategias, planes de desarrollo institucional, planes de mejora, planes de
gestion de riesgo administrativo, financiero y académico, planes de desarrollo fisico y plan
operativo anual, todo aquello con un enfoque y vision a largo plazo.

Para alcanzar dicho propésito se implementard una dindmica participacién de la comunidad
institucional.

Art. 5.- Objetivos.- El Sistema de Planificacién del Instituto Superior Techoldgico de
Formacién Profesional Administrativa y Comercial (UF) tiene como objetivo general, el
estructurar informacién referente a las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacién con la sociedad; y alinearlas a la gestién para el cumplimiento de la misién y
visién institucional, que permita la toma de decisiones efectivas y la entrega de informacion a
las diferentes entidades del estado, establecidas en las leyes, reglamentos y demés normas
vigentes y aplicables.

Ademés, tendra como objetivos especificos los siguientes:

a. Fortalecer las relaciones entre la institucién y la sociedad que permitan conocer sus
necesidades para canalizarlas desde la academia y la ciencia mediante programas y
proyectos bajo el principio de pertinencia, para contribuir a los procesos de
transformacién social y productiva;

b. Promover la participacién efectiva de la comunidad estudiantil en todo el ciclo de la
planeacion institucional;

c. Fortalecer los mecanismos de coordinacion conjunta, difusién y comunicacion entre
las autoridades, las unidades académicas y administrativas del Instituto Superior
Tecnol6gico de Formacién Profesional Administrativa y Comercial (UF);
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d. Generar informacién oportuna y relevante sobre el desarrollo institucional para
contribuir a una adecuada toma de decisiones, rendicién de cuentas a la comunidad
estudiantil, la sociedad y a los organismos de control; y

e. Ampliar y fortalecer la cultura de la gestion planificada.

\  CAPITULOII ‘
DE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Art. 6.- Politicas.- Constituyen los lineamientos y directrices que orientaran los programas,
proyectos y acciones del Plan Estratégico de Desarrollo institucional hacia la consecucién de
los objetivos institucionales y a través de ellos, al cumplimiento de los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo. Las politicas orientardn todas las actividades del Instituto Superior
Tecnolégico de Formacién Profesional Administrativa y Comercial: docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y gesti6n institucional.

Art. 7.- Estrategias. - Adoptar en base a las capacidades institucionales, al entorno
cambiante y a la gestién planificada de los recursos institucionales, las estrategias necesarias
para la puesta en marcha de las acciones que permitan el cumplimiento de objetivos y metas
para el corto, mediano y largo plazo a través de una eficiente planificacion.

Se formularan estrategias institucionales y estrategias por eje misional.

CAPITULO 111
DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL |

Art. 8.- Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.- Es la Planificacién de tipo general
proyectada al logro de los objetivos institucionales de la misma y tiene como finalidad basica
el establecimiento de guias generales de accién. El Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior Tecnolégico de Formacién Profesional Administrativa y
Comercial (UF) se formulard para cada periodo de gobierno en correspondencia con los fines
que persigue, su mision, vision, y la disponibilidad de recursos.

Art. 9.- Planes. - Los planes de mejoras (aseguramiento de la calidad) de excelencia, de
fortalecimiento, plurianual y operativa anual que formulen las unidades académicas y
administrativas, deberan estar enmarcados en el Plan Estratégico Institucional y estaran
orientados a fortalecer y cumplir los objetivos de nivel estratégico.

Art. 10.- Fases. - Con el fin de lograr ser una institucién de docencia, investigacién y
vinculacién con la sociedad, las fases del Sistema de Planificacién del Instituto Superior
Tecnolégico de Formacion Profesional Administrativa y Comercial (UF) comprenden:

a. Analisis externo
b. Analisis interno

Redaccién de Objetivos Esiratégicos. ‘

N

Seguimiento y Control
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Art. 11.- Niveles de Responsabilidad. - Los niveles de responsabilidad del Sistema de
Planificacién del Instituto Superior Tecnolégico de Formacion Profesional Administrativa y
Comercial (UF), son:

CAPITULO IV

£ e
DE LA ORGANIZACION DEL SISTEMA DE PLANIFICACION

a. Estratégico, responsable de la conduccién de la institucién y de la toma de decisiones
en el proceso de planificacion;

b. Funcional, de coordinacién o tctico que constituye el cuadro medio de direccion,
responsable de las diferentes dreas funcionales de la institucién, transmisién y
desagregacion de las directrices emanadas del nivel estratégico; y,

c. Operativo, responsable de la ejecucién del plan. Las unidades académicas y
administrativas deberdn elaborar sus planes tacticos operativos alineados a los
objetivos y metas del plan estratégico institucional.

Art. 12.- Integrantes. - Las dreas y unidades que integran de forma directa el Sistema de
Planificacién del Instituto Superior Tec:nologmo de Formacién Profesional Administrativa y
Comercial (UF) son:

Organo Colegiado Superior.

Consejo de Regentes. l
Rectorado, |

Vicerrectorado Académico,

Vicerrectorado Administrativo;

Direcci6n de Planificacién, Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad;
Direccién Financiera;

Unidades Académicas; y,

Organos Administrativos.
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Art. 13.-Responsabilidad del Consejo de Regentes. - El Consejo de Regentes tiene como
atribucién el conocer y aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Art. 14.- Responsabilidad del Organo Colegiado Superior. - E1 OCS en su calidad de
méximo érgano colegiado debe conocer el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Plan
Operativo Anual y aprobar el plan de mejoras y plan de fortalecimiento institucional.

Art. 15.- Responsabilidad del Rectorado. - El Rectorado tiene como responsabilidad el
liderar el cumplimiento de todos los'procesos académicos y administrativos de la institucion,
de acuerdo a los objetivos del plan estratégico, alineado con la normativa vigente.

Art. 16.- Responsabilidad de los Vicerrectorados. - Los Vicerrectorados A{cademlco y
Administrativo tienen como responsabilidad el apoyar en el cumplimiento de los objetivos
contenidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de acuerdo a sus respectivos
ambitos de gestién. ;

Art. 17.- Responsabilidad de la Direccién de Planificacion, Evaluacién y Aseguramiento
de la Calidad. - La Direccién de Planificacién, Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad es
la unidad administrativa de nivel de apoyo encargada de la coordinacién del sistema de
planificacién Institucional, de direccionamiento estratégico participativo en los ambitos
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académico, administrativo, fisico, presupuestos e inversiones que tiene las siguientes
responsabilidades:

FORMACION — t

a. Coordinar y asesorar el proceso de planificacion estratégica, tactica y operativa de
todas las unidades académicas y organos de cardcter administrativo del Instituto
Superior Tecnolégico de Formaci6n Profesional Administrativa y Comercial (UF);

b. Aplicar la metodologia adecuada en el asesoramiento, monitoreo de los proyectos a
ejecutarse en la institucién con un enfoque de trabajo en equipo buscando efectividad
en la ejecucién de los proyectos institucionales;

c. Coordinar y verificar previa aprobacién de los planes operativos anuales, que exista la
adecuada alineacién a las metas de nivel estratégico por parte de todas las unidades
académicas y administrativas institucionales;

d. Coordinar en caso de actualizacién de PEDI las reuniones con los involucrados.

e. Capacitar a los miembros de la comunidad institucional en temas de planificacién,
seguimiento y control de la gestién institucional; y,

f. [El seguimiento y evaluacién del PEDI.

Art. 18.- Responsabilidad de las Unidades Académicas y Organos Administralltivos. - Las
unidades académicas que estdn integradas por las carreras, los departamentos, investigacion y
vinculacién, son los responsables de la ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional en lo relativo al &mbito académico, cientifico y de vinculacién con la sociedad.

Las Direcciones y Unidades Administrativas son responsables del cumplimiento del eje de
gestién administrativa y del mejoramiento de los servicios de apoyo a las unidades
académicas.

Art. 19.- Responsabilidad General. - Todas las autoridades de las dependencias académicas
y administrativas son las responsables por la calidad y veracidad de la informacién que
reportan.

Art. 20.- Designacién. - Para efectos de coordinacién con la Direccién de Planificacion,
Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad, el director / a de cada departamento (las unidades
académicas y administrativas) serd el responsable de la recopilaci6n, sistematizacién y

validacion de la informacion. :

CAPITULOV

DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL |

Art. 21.- Propuesta Metodolégica. - La propuesta metodolégica para el disefio,
socializacién, aprobacién, implementacién, seguimiento y actualizacién del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional lo elaborard la Direccién de Planificacién, Evaluacién y
Aseguramiento de la Calidad y lo presentard al Consejo de Regentes para su conocimiento y
aprobacion.

Art. 22.- Propuesta del PEDL - La elaboracién de la propuesta del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional lo realizard la Direccion de Planificacién, Evaluacién y
Aseguramiento de la Calidad.
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chha propuesta serd debidamente socializada por parte de la Direccién de Planificacion,
Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad a través del correo electrénico, convocatorias o
reuniones.

La Direccién de Planificacién, Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad recopilarg,
analizara e incorporard los aportes de los miembros de la comunidad institucional que ayuden
a mejorar o a completar el plan de accién, obteniendo de esta forma una nueva o actualizada
versién del plan para conocimiento y anélisis de los miembros del Organo Colegiado
Superior y Consejo de Regentes.

La propuesta final del PEDI en base a los aportes de la comunidad institucional sera remitida
por la Direccién de Planificacién, Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad al Consejo de
Regentes con copia al OCS.

Art. 23.- Aprobacion del Plan Estratégico. - El Presidente del Consejo de Regentes, una
vez recibida la propuesta final por parte de la Direccién de Planificacién, Evaluacién y
Aseguramiento de la Calidad convocard a sus integrantes a sesion ordinaria o extraordinaria
para conocimiento y aprobacién de ser el caso del Plan Estratégico Institucional. Podran
asistir en calidad de invitados con voz y sin voto el Rector y otras autoridades o
representantes de la comunidad institucional que se considere necesarios.

Art. 24.- Automatizacion del Plan Estratégico. - Una vez aprobado el PED], la Direccién
de Planificacién, Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad se encargard de socializar el
seguimiento, control, evaluacién y actualizacién del plan.

Con el asesoramiento de la Direccién de Planificacién, Evaluacién y Aseguramiento de la
Calidad, las unidades académicas y 6rganos de caracter administrativo elaboraran sus planes
operativos, priorizando las acciones y tareas.

Art. 25.- Difusién.- La difusién del Plan Estratégico del Instituto Superior Tecnoldgico de
Formacién Profesional Administrativa y Comercial (UF) es responsabilidad de la Direccién
de Planificacién en coordinacién con el Departamento de Marketing y Sistemas, en la cual se
utilizardn diferentes medios de comunicacién, ademads, se informard a la comunidad
institucional del inicio del proceso de planificacién estratégica y motivara a la participacién
activa de los miembros de la comunidad institucional. |

: |
Art. 26.- Presupuesto del Plan Esl.n-atégico.- El presupuesto del Plan Estratégico estara en

concordancia de la misi6n y visién de la institucién y en funcién de las prioridades.
CAPITULO VI
DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Art. 27.- Seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico. - Una vez que el plan estratégico
entre en ejecucién a través del Plan Operativo Anual, la Direccién de Planificacidn,
Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad realizard el seguimiento semestral a través de
informes y el Plan Operativo anual.

El seguimiento y evaluacién del PEDI incluira con los siguientes componentes:

a. Facilitar herramientas administrativas para el acompafiamiento, elaboracion, analisis,
de los planes operativos de las unidades académicas y administrativas;



b. Dar apoyo y seguimiento a las unidades académicas y administrativas en la
elaboracién e implementacion de los planes operativos;

c. Solicitar reportes de avances de ejecucion de los planes operativos y analizar la
ejecucion del plan estratégico institucional; y,

d. Realizar informes de ejecucion del plan operativo para los organismos de control de la
institucién.

Art. 28.- Actualizacion del Plan Estratégico. - La revisién y actualizacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional se dara cada dos afios y medio salvo excepciones que
serdn aprobadas en conjunto entre el Organo Colegiado Superior y el Consejo de Regentes.

|

Art. 29.- De las medidas correctivas. - Cada una de las dependencias del Instituto Superior
Tecnolégico de Formacién Profesional Administrativa y Comercial (UF) seré la responsable
de implementar las medidas correctivas derivadas de la autoevaluacion, evaluacion anual y de
medio término del Plan Estratégico, asi como de su cumplimiento, bajo apoyo de los
Vicerrectorados y la Direccién de Planificacién, Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad.



DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Cualquier duda en la aplicacién de la presente normativa, sera resuelta por el
OCS y comunicado a la Direccién de Planificacién, Evaluacién y Aseguramiento de la
Calidad. |

SEGUNDA. - Toda reforma a la presente normativa, asi como su interpretacién, son
potestades exclusivas del Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecrmlc’)gico de
Formaci6n Profesional Administrativa y Comercial con Condicién Universitario.

DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA.- Se deja sin efecto la anterior normativa aprobada referente al Sistema de
Planificacién estratégica.

DISPOSICION FINAL

UNICA.- La presente normativa se encuentra vigente a partir de la aprobacién por parte del
Organo Colegiado Superior.

Dado, en la sala de sesiones del Organo Colegiado Superior, a los 01 del mes de agosto del
afio 2022.

CERTIFICACION

|

- - - l - - - - -
La infrascrita Secretaria General del Instituto Superior Tecnolégico de Formacién
Profesional Administrativa y Comercial con condicion universitaria, certifica la:

NORMATIVA DEL SISTEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE FORMACION PROFESIONAL
ADMINISTRATIVA Y COMERCIAL CON CONDICION UNIVERSITARIA
Aprobado por el Organo Colegiado Superior, mediante RESOLUCION-UF-OCS-2022-32

Guayaquil, 01 de agosto del 2022




